Lam thé nao dé déi méi quén Iy va ning cao chit liwong gido duc?

Day 14 cau hoi 1on ma dap sb phu thudc vao rat nhidu yéu td tac dong & ting
don vi. O day, to1 xin trao ddi mot kinh nghiém hoc duogc tir sach vo, tir thyc tién,
tir dong nghiép va do co thé 1a mot vai giai phap co ban trong nhing giai phap d6i
méi quan 1y dé nang cao chét lugng gido duc. Noi dung trao d6i nay, theo toi chéc
han ai cling biét, ciing d4 1am nhung chua c6 dip duc két, trao d6i ma thoi.

V& Iy luan, Qudn Iy nha truong la qudn 1y gido duc & 'goc do hep, do la qud
trinh ngwoi hiéu trudng diea vao cdc quy ludt khdch quan vén ¢ ciia don vi dé tac
dong co tinh huong dich dén can bé, gido vién, hoc sinh, ...nham thuc hién muc
tiéu dé ra theo ké hoach gido duc ciia nha truong. Nhu viy, hoat dong quan 1y 1a
su phan cong, hop tac lao dong; 1a su cham soc, giir gin, sira sang va sap xép, doi
méi dé dua nha truong phat trién.

Vé thyc tién, dé thuc hién d6i mdi quan 1y thi phai 1am cho mdi cd nhan, méi
bé phdn trong nha trwong phdi la mét nha gido duc. Toi thiy hinh nhu chung ta
dang con tach roi giita hai cong viéc quan 1y va giang day; chua thuc hién dong bod
hai hoat dong nay. Phuong phép gido duc chu yéu van 13 phuong phap song song
chtr chua phai 1a phuong phap truc tiép. Hoc sinh chua c6 thai do dong co hoc tap
rd rang néu cac em chua tra 161 duoc cau hoi: Hoc dé 1am gi? Khong co dong co
hoidc dong co sai thi hoc sinh khong thich va chan hoc. Khong chi méi gido vién 1a
mot nha gido duc ma cad phu huynh, can bg, nhan vién trong trudng ciling phai la
nha gi4o duc (néu khong thi it ra ciing phai c6 tu tudng gido duc). Khi cac nha gido
duc c6 trach nhiém twong quan 1an nhau thi trach nhiém d6 s& co tac dong tot dén
ting hoc sinh. Nguoi 1on khong c6 van hoa (nhét 14 cac bac cha me hoc sinh) thi s&
anh huong truc tiép dén tré nho va con chau cua minh. Vi thé, gia dinh cho con di
hoc khong nhimg vi muc dich hoc van con muon con em minh dugc hoc hoi van
hoéa tmg xir t6t hon, van minh hon. Thuyc té rat dang budn 13 hién nay c6 nhiéu diéu
nha truong day ky ludng nhung khi cac em ra ngoai xa hoi lai bi “bung ra” do tac
dong tr moi truong xau. Mot hoc sinh vi pham dugc vai thdy co gido duc t6t
nhung cac gido vién khac khong huong tng thi hoc sinh d6 cling kho tién bo. Hién
nay cac truong déu co to giam thi hoc sinh nhung t6i thiy nhu vy chi giai quyét
phan ngon ma thoéi. Nhu trén di noi, cai gdc 1a mdi ca nhan, mdi bd phan trong
truong phai 1a mdt nha giao duc.

Quan ly gido duc khong chi quan Iy con nguoi ma quan trong la quan ly
cong viée, quan 1y ké hoach va chién lrgc. Theo kinh nghiém cua chang t6i, d6i
moi quan 1y gido duc khong chi d6i méi cach 1am viéc cuia Ban giam hiéu ma con
ddi mai cach lam viée tir 13nh dao cac doan thé, 13nh dao cac td chuyén mon, giao
vién chu nhi€ém va ca tung gido vién bo mon. Quan 1y giao duc khong chi quan ly
con ngudi ma quan trong 1a quan 1y cong viéc, quan 1y ké hoach va chién luge. Chi
cO quan ly cong viéc thi moi nguoi lam viéc moi tu gidc va c¢6 hi€u qua that su,
con quan 1y con ngudi thi 1am viéc chi véi muc dich d6i pho.



Phdi tin twong, tén trong cdp dwdi va tdp hop qudn ching. Bén canh hiéu
truong, cac pho hiu truong cling phai c6 nang luc van dong va tap hop quan
chung. Lam viéc phai khoa hoc, déu tay va ¢6 tinh than trach nhiém cao. Ciing nhu
mot co may néu cac dau m01 1am viéc “ngon” thi cong viéc van hanh suén sé, néu
mac mot chd thi s& co sy cd day chuyén s& bi tic nghén. Trong thoi gian thuc hién
néu co gi sai thi phai ghi nhén lai va sau d6 c6 bién phap diéu chinh kip thoi. Hiéu
truong can tao khoang khong gian cho pho hiu truong chu dong, biét dé xuét ra
cac hudng giai quyét phu hop. Nhiing cong viéc lién quan dén mang quan ly cua
minh thi nguoi lanh dao phai biét dé dat, chir khong theo kiéu “nhét ctr nhat dong”
cai gi ciing cho y kién cap trén. Cac pho hiéu truéng con phai biét chia se, ton
trong 13n nhau, dong gop ¥ kién vi “ba bén cai dau van hon mot cai dau”, nhu vay
moéi tranh duoc sai sot. Cling giong nhu hiéu truong, phd hiéu trudong co vai tri
quan trong trong viéc lanh dao nha truong, ho thuong duoc coi la nguoi “hiéu
truong thir 2”. Hiéu trudng phai 1a nguoi biét ton trong y kién quan chung va luon
tin tuong vao anh em. Giao viéc cho ai lam ciing can kiém tra va c6 sy phan hoi dé
biét két qua lam duoc t&i dau.

Phdi biét huy dong nguén luc dé xdy dung nha truong va té chirc cdc hoat
déng. Thuc té hién nay truong ndo ciing c6 khé khin, c6 truong kho khin it co
truong kho khin nhiéu. Van dé & chd khong phai chi ngdi ca than ma phai biét
xoay x0, khic phuc nhimg kho khin dé tuy theo hoan canh cta don vi. Chi can
mdi ndm sira sang, xdy méi thém duoc mot it 1a s& giam bét duge tinh trang kho
khan 1au dai coa nha truong, va ciing nén nhé rang du chi mét hao déng gop
cua PHHS, doanh nghiép cting phai sir dung cho ding muc dich va co hiéu qua.

T6 chirc boi dudng gido vién, kiém tra tdp trung va dinh hwéng day sat doi
twong hoc sinh. Dé rat ngan khoang cach gitra kinh nghiém chuyén mon va kinh
nghiém trong nghé nghiép d6 lai chiing toi d tim cac giai phap nhu cho cac gido
vién du gio va ting cuong thao giang cac tiét day. Gido vién trong trudng co trach
nhiém diu dit 14n nhau qua cong viéc cu thé nhu rat kinh nghiém dy gio, huéng
dan soan giang, nhat 12 nhitng bai méi, bai kho. Kiém tra hoc ky ciing theo cau tric
dé chung toan khoi dé gitip danh gia chat luong hoc sinh thuc chat hon, quan trong
hon 1 gido vién tu nhin nhan, diéu chinh lai hiéu qua giang day cua minh. Pinh
hudng day sat d6i tuong hoc sinh, thuc tién ma noi khong ai day sat ddi twong hoc
sinh bang nhimg thay do, thay gido lang ngay xua va cling khong ai day sat d6i
tugng hoc sinh bang nhiing thay, c¢6 gido than yéu thi chic chan chit luong day hoc
dugc nang 1én 1o nét.

Vé c4 nhan, dé thuc hién doi méi quan 1y hon ai hét ngudi hiéu truong phai
biét tu d6i m6i minh:

Phéi 12 nguoi vira nim bat thong tin, vira kiém soat thong tin va biét cach
xtr 1y thong tin hop tinh, hop 1y va phai co tinh sang tao. Viéc nam bat va xur ly
thong tin cua Hi€u trudng cling phai khach quan, d§ lugng. Tinh sang tao cua hi¢u



trudng duogc thé hién qua vai tro lanh dao, hoach dinh vé chién lugc, tAm nhin st
ménh ctia nha trudong. Nguoi lanh dao khong chi lam dang, 1am tron ké hoach ma
can c6 chién lugc va sang tao riéng. Nguoi lanh dao phai biét tim ra co ché quan Iy
dua trén hanh lang phéap 1y dé phat huy moi kha ning cia timg ca nhan, cac bo
phan. Sy tuong tac d6 sé& tao ra sic manh tong hop dé phat trién nha trudng theo
chiéu hudng di lén.

Phdi biét chia sé, dong vién, givip do' kip thoi anh em va lam t6t cong tac thi
dua khen thuong dé dong vién vé mit tinh than cho anh em. Tuy d6 chi 1a nhiing
quan tdm nho, nhung thiy ban giam hiéu chdm lo va quan tAm thi s& thu phuc duoc
quan chung tir 46 ho cling an tdm va s& cong hién nhiéu hon.

Phdi c6 tham vong d& phét trién nha trudng cht khong chi bang long vai
nhimg gi minh da lam hodc dé co6. Mot giao vién phai giup hoc sinh khai mo tri
thtre nhu vay mai la nguoi thay thuc thu. Giao vién gan bo voi nghé khong chi vi
nhu cau dong lwong ma con vi nhu cau giao tiép, nhu cau hoc tip va nhu cau tu
khang dinh minh. T6 chuyén mén vira 1a méi truong hoc tap, giao tiép vira Ia té am
dé moi nguoi than thién va gan bo v6i nhau hon.

Cudi clng, ching ta luén nhd mot diéu 1a « Hay nam cal can nam, budng cai
can bubng. Dung nim cai can budng ma budng cai can nim ” va lam viée gi ciing
phai c6 trach nhiém, c6 tim 10ng.“Gi# cho minh cdi tim bt bién giiva dong doi
van bién”. Hay hanh dong bdng cdi thién thi canh cwa thanh cong luon mo ra.

Chiic tap thé CB, GV, NV truong tiéu hoc Ama Khé doan két, luon vimg
budc dua chat lugng nha truong di 1én dap tmg voi muc tiéu gido duc cua nganh.
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